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SURAT PERNYATAAN

Yang bertandatangan di bawah ini, saya:
Nama lengkap dan gelar e e e e e e e e e e e e e e e e e et
Tempat dan Tanggal Lahir & .o

Alamat TR

Pendidikan Terakhir e e e s
Jabatan Akademik TR
Fakultas e e e s

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Bersedia bekerja penuh waktu sebagai Rektor Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Periode
Tahun 2025 sampai dengan Tahun 2029.

2. Pada saat ini tidak sedang cuti kerja;

Belum pernah terkena sanksi akademik selama bekerja di Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya;

4. Tidak sedang menjalani sanksi pidana atau sedang menjalani proses hukum atas dakwaan tindak
pidana tertentu;

5. Tidak sedang menjabat di instansi pemerintah, lembaga negara, atau lembaga pendidikan yang
setara;

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

w

Surabaya, ......coooeeeiiiiiiiiiiiia, 2025
Yang menyatakan,

Meterai Rp.10.000,-

Nama & tandatangan



